
Administrativ styring
og ansvarsfordeling



Vi arbejder sammen på tværs

• Vi tror på den 
decentrale leder

• Særlig opgave til 
stabe og 
fagsekretariater

• Direktionen har det 
lange sigte





Vi tror på den decentrale leder

• Den bedste service leveres, når den 
decentrale leder har frie ramme til 
udvikling og nytænkning 

• Den der løser opgaven, har ansvaret



Decentral ledelse

• Økonomisk og fagligt 
råderum

• Klar ansvarsfordeling 
gennem aftaler

• Decentrale ledere tager 
ansvar for egen 
forretning og udviklingen 
heraf



Central ledelse

• Fremme bestemte værdier og en bestemt 
adfærd i organisationen

• Stærke aftaler – fokus på mål- og 
resultater samt evaluering

• Ledelsesværdier



Særlig opgave til fagsekretariater

• Har ansvar for den faglige udvikling på
”eget” serviceområde

• Faglige stærke miljøer –
kompetencecentre

• Fagchefen er inspirator, konsulent, 
planlægger og coach for ”egne”
institutioner og driftsafdelinger

• Kan afskedige og ansætte ledere under 
eget ansvarsområde



Særlig opgave til fagsekretariater
- fortsat

• Tilrettelægger og understøtter 
dialogen mellem institutioner og 
politikere

• Efterspørger resultater og 
evaluerer i forhold til 
institutionernes faglige mål



Stabene rådgiver på tværs 

• Sætter ambitionsniveuaet for hele 
organisationen inden for eget fagområde

• Stabchefen er inspirator, konsulent, 
planlægger og controller for hele 
organisationen

• Sætter udviklingspres på hele 
organisationen – efterspørger resultater



Direktionen har det lange sigte

• Overordnet ansvar for at politiske mål og 
rammer omsættes til drift og udvikling –
indgår aftaler med alle institutioner og 
afdelinger

• Politisk rådgivning til borgmester og 
kommunalbestyrelse

• Ansætte og afskedige fag- og stabschefer



Institutionerne tæt på borgerne
• Lederen er ansvarlig for 

eget personale
• Lederen tilrettelægger 

hverdagen, så borgerne få
den service, der er fastlagt i 
aftalen med direktionen 

• Arbejder sammen med 
fagsekretariat om udvikling 
og vidensdeling



De daglige kontaktflader

Samarbejdet ml. 
fagsekretariater og 
stabe og institutioner/ 
driftsafdelinger skaber 
fælles udvikling af 
driften



To vigtige mødefora
• Koncernledelsen

– Direktionen, fag- og stabschefer
– Dialogforum og værksted for organisationens samspil 

med det politiske niveau
– Samlet ansvar for kommunens samlede ydelser

• Lederforum
– Alle aftaleholdere (112)
– Gensidig orientering om rammer for driften og 

tværgående udviklingsaktiviteter



Koncernledelsen



Organisationen

Hele organisationen 
(lederforum/alle aftaleholder)



www.faaborgmidtfyn.dk


