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Vi arbejder sammen pa tvaers

* Vitror pa den
decentrale leder
o Seerlig opgave til

stabe og
fagsekretariater

* Direktionen har det
lange sigte






Vi tror pa den decentrale leder

e Den bedste service leveres, nar den
decentrale leder har frie ramme til
udvikling og nytaenkning

 Den der Igser opgaven, har ansvaret



Decentral ledelse

o @konomisk og fagligt
raderum

« Klar ansvarsfordeling
gennem aftaler

 Decentrale ledere tager
ansvar for egen
forretning og udviklingen
heraf



Central ledelse

 Fremme bestemte veerdier og en bestemt
adfeerd |1 organisationen

 Staerke aftaler — fokus pa mal- og
resultater samt evaluering

e | edelsesveerdier



Seerlig opgave til fagsekretariater

Har ansvar for den faglige udvikling pa
"eget” serviceomrade

Faglige staerke miljger —
kompetencecentre

Fagchefen er inspirator, konsulent,
planlaegger og coach for "egne”
Institutioner og driftsafdelinger

Kan afskedige og anseette ledere under
eget ansvarsomrade



Seerlig opgave til fagsekretariater
- fortsat

» Tilretteleegger og understgtter
dialogen mellem institutioner og
politikere

« Efterspgrger resultater og
evaluerer i forhold til
institutionernes faglige mal



Stabene radgiver pa tvaers

o Seetter ambitionsniveuaet for hele
organisationen inden for eget fagomrade

« Stabchefen er inspirator, konsulent,
planlaegger og controller for hele
organisationen

 Seetter udviklingspres pa hele
organisationen — efterspgrger resultater



Direktionen har det lange sigte

« Overordnet ansvar for at politiske mal og
rammer omsaettes til drift og udvikling —
indgar aftaler med alle institutioner og
afdelinger

* Politisk radgivning til borgmester og
kommunalbestyrelse

* Ansaette og afskedige fag- og stabschefer




Institutionerne taet pa borgerne

Lederen er ansvarlig for
eget personale

Lederen tilretteleegger
hverdagen, sa borgerne fa
den service, der er fastlagt |
aftalen med direktionen

Arbejder sammen med
fagsekretariat om udvikling
0g vidensdeling



De daglige kontaktflader

Samarbejdet ml.
fagsekretariater og
stabe og institutioner/
driftsafdelinger skaber
feelles udvikling af
driften



To vigtige mgdefora

e Koncernledelsen
— Direktionen, fag- og stabschefer

— Dialogforum og veerksted for organisationens samspil
med det politiske niveau

— Samlet ansvar for kommunens samlede ydelser
e Lederforum

— Alle aftaleholdere (112)

— Gensidig orientering om rammer for driften og
tveergaende udviklingsaktiviteter



Koncernledelsen



Hele organisationen
(lederforum/alle aftaleholder)

Organisationen



www.faaborgmidtfyn.dk



