Direktionen indstiller til ekonomiudvalget og kommunalbestyrelsens godkendelse, at:

1. Notatet "Justeringer af politisk styreform, organisationsmodel og MED-struktur/aftale”, version 8
godkendes, og sendes inklusiv indstilling i haring i MED-systemet, fra den 15. april til den 24. april

2. Faaborg-Midtfyn Kommunes styreform fortsat tager udgangspunkt i principperne om:
2.1. Decentral ledelse og central styring, hvor aftaleholderne har bade fagligt ansvar og budgetansvar
2.2. Dialogbaseret aftalestyring, hvor politikerne er politikformulerende og politikkontrollerende

Mere konkret indstiller direktionen at:

. kommunalbestyrelsen fremover beslutter hvilke koncernmal, som skal indarbejdes i alle aftaler

. direktionen indgar deres aftale med kommunalbestyrelsen

. skonomiudvalget fremover godkender fag- og stabschefsaftalerne

. direktionen fremover indgar aftale med fag- og stabscheferne omkring bl.a. generelle forventninger
. de enkelte udvalg fremover godkender institutionsaftalerne inden for fagomradet

. fagchefen fremover indgar aftaler med de institutioner, der er inden for fagomradet
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. fagchefen fremover i hgjere grad involverer politikerne samt skaber den ngdvendige dialog i forbindelse
med indgaelsen af aftalerne

10. der udarbejdes en kompetencefordelingsplan, som behandles i udvalgene i juni samt
kommunalbestyrelsen i august 2009

11. decentralisering er lig en konkret gkonomisk bevilling fra kommunalbestyrelsen pa aftaleholderniveau
12. driftsansvar for opgavevaretagelsen er delegeret fra kommunalbestyrelsen til direktionen
13. gkonomistaben understatter udvalgene med gkonomioplysninger, nar der er behov for det

14. direktionen igangseetter initiativer, der styrker administrationens understattelse af politikerne og saledes i
hojere grad:

e skaber dialog og afstemmer forventninger mellem politikerne og administrationen, institutionerne
eller borgere

e involverer politikerne i at udforme mere konkrete og virkelighedsnaere mal og politikker

e afstemmer forventninger omkring og tydeligger politikernes og administrationens beslutningsrum i de
forskellige sager (savel principsager og enkeltsager)

e giver politikerne viden om hvordan politiske beslutninger (herunder mal/kvalitetsstandarder)
udmgntes i praksis og hvilken betydning det far for den enkelte borger/bruger.

e giver politikerne mere indsigt i omradets gkonomi (sammenhaeng mellem mal/kvalitetsstandarder og
gkonomi)

¢ videreudvikler kvaliteten i de forskellige omraders dokumentation

e videreudvikler kvaliteten i beslutningsoplaeg

15. direktionen igangsaetter tiltag, der sikrer en feelles forstaelse af de forskellige roller og relationer i
organisationen. Det drejer sig om politikernes rolle, direktionens rolle, fagchefernes rolle, stabschefernes
rolle, koncernledelsens rolle mv.

Ovenstaende punkter vedrgrende aftalestyring er gaeldende for henholdsvis forberedelsen, indgéaelsen og
godkendelsen af aftalerne for 2010.

Jkonomiudvalget, 30. marts 2009, pkt. 121:



Afbud fra Anne-Merete Mikkelsen.

Anbefales. Der udarbejdes en vers. 9, hvori hgringsperioden 15. - 24. april 2009 er tilrettet, tillige med
beslutningsdatoen.

Den udarbejdede version 9 vedlaegges som bilag.
Kommunalbestyrelsen, 14. april 2009, pkt. 100:

Afbud fra Lone Darlem (A) og Ernst Jargensen (V). Egon Schlosser (A) og Jette Plager (V) deltog.
Godkendt, herunder udsendelse i haring 15. - 24. april 2009.



